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Mittarit ja raportointi

Tarkastuslautakunta: Aluehallituksen vastine:

« Tarkastuslautakunta esittaa, etta valtuustoon nahden * Vuoden 2025 lopulla hyvaksyttiin valtuustossa
sitovissa tavoitteissa kylla/ei —mittareista luovuttaisiin tai hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia 2026-2030,
niita taydennetaan niin, etta niihin tulee selkeampi toimintaa jotka sisaltavat keskeiset strategiset tavoitteet seka
ohjaava vaikutus. asukkaille tarjottavien palvelujen painopisteet. Nama

huomioidaan kunkin vuoden

talousarvioon sisallytettavissa tavoitteissa, toimenpiteissa
ja mittareissa. Palveluyksikot maarittavat
kayttdsuunnitelmiinsa edellisia

tukevat yksityiskohtaisemmat tavoitteet ja mittarit.

. Tarkastuslautakunta suosittaa kayttamaan mittareita, jotka
kuvaavat muutosta, tuloksia ja vaikutuksia, jotta johtaminen ja
seuranta voivat aidosti ohjata kehittamista ja toimia tukena
paatoksenteolle. Mika hallituksen nakemys on naista
mittareista, saako hallitus riittavan tiedon arviointiinsa kylla/ei
vastauksista? « Tarkastuslautakunnan esiin nostamista pelkista kylla/ei —

mittarista on mahdollista luopua tai ainakin taydentaa
siten, etta niihin tulee selkedmpi toimintaa ohjaava
vaikutus. Vuoden 2027 talousarvion ja
kayttésuunnitelmien valmistelussa asia huomioidaan.
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Alijaamien kattaminen

Tarkastuslautakunta:

« Keusoten alijagagmien kattamistavoitteet eivat ole
toteutuneet lain velvoittamassa aikataulussa ja
taloussuunnitelmassa kattamista on linjattu jalleen
entista pidemmalle eli vuoteen 2029. Mika nakemys
hallituksella on siitd, onko vuoden 2029 tavoite
realistinen? Onko arviointimenettelyn
mahdollisuuteen varauduttu?
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Aluehallituksen vastine:

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella on taseessa
kertynytta alijaamaa n. 124,9 Me. Muuttuneen
lainsaadannon vuoksi hyvinvointialueelle tuli
mahdollisuus hakea VM:Ita lupaa kattaa kertyneet
alijgamat vuoden 2029 loppuun mennessa, mika on
muutoinkin ollut Keusoten talouden tasapainottamisen
realistinen lahtokohta viimeisilla valtionrahoituksen
luvuilla.

Valtuusto paatti toukokuussa jattaa hakemuksen
alijgaman kattamisajan pidentamiseksi. VM ei ole viela
hyvaksynyt jatkoaikaa vaan kdynnissa on ennakollisen
talouden ohjauksen menettely hakemuksen
arvioimiseksi erityisesti vuosien 2028 ja 2029 osalta.
Neuvotteluissa muodostetaan yhteinen tilannekuva
taloudesta ja arvioidaan, pystyyko Keusoten
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma kattamaan
alijgamat. Neuvottelujen jalkeen VM antaa Keusotelle
suositukset jatkotoimenpiteista.



Hankinnat Aluehallituksen vastine:

Tarkastuslautakunta:

« Tarkastuslautakunta antaa suosituksen
hankintastrategian laatimisesta ja kayttoonotosta.
Hankintastrategian avulla hankintoihin saataisiin *
johdonmukaisuutta ja ennakoitavuutta lisaa. Miten
ja milla aikataululla hallitus aikoo edistaa asiaa?

» Palveluja on jaanyt kilpailuttamatta. Milla
aikataululla kilpailutetaan? Miten jatkossa valtetaan,
ettei tallaisia virheita tapahdu?
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Keusotelle on hyvaksytty kuntayhtyman aikaan hankintasterategia
mutta hyvinvointialueen aikana strategiaa ei olla paivitetty mutta se
tullaan paivittdamaan. Hallintoséannon 32 § mukaan hankintastrategia
kuuluun aluevaltuuston paatettaviin merkittaviin strategisiin
ratkaisuihin.

Aluehallitus on hyvéksiinyt hallintosaannon mukaisesti vuonna 2024
hankintaohjeen paivityksen, mika sisaltaa kansallisen kynnysarvon ja
EU-kynnysarvon ylittavat hankinnat.

Hankintapalveluissa on otettu kayttéon kategoriajohtamisen malli,
jossa hankinnat on jaettu viiteen kategoriaan. Jokaisen kategorian
operatiivista toimintaa hoitaa niille nimetyt hankinta-asiantuntijat.
Kategorioiden koordinoinnista vastaavat johtavat hankinta-
asiantuntijat. Hyvinvointialueen hankinnat ovat osittain keskitetty
hankintapalveluihin ja kynnysarvon ylittavien hankintojen
kilpailutusprosessi hoidetaan lahtékohtaisesti hankintapalveluissa.
Erikseen sovittaessa hankintapalvelut toimii myds ulkoisissa
yhteyshankinnoissa yhteystyotahona ja kilpailutusprosessin
toteuttajana.

Suurimmat palveluhankinnat euromaaraisesti ovat ikaantyneiden ja
vammaisten henkildiden palvelut ja asumispalvelut. Palvelualueet
vastaavat itse hankintatarpeiden tunnistamisesta ja hankinnan
kohteena olevan palvelun maarittelysta. Hyvinvointialueen tulevat
hankinnat julkaistaan kilpailutuskalenterissa, joka on nahtavilla
hyvli<nvointialueen ulkoisilla verkkosivuilla ja jota paivitetaan tarpeen
mukaan.

Hyvinvointialueen nakdkulmasta merkittavimmat hankinnat ovat
kilpailutettu ja yksittaisten kilpailuttamattominen hankintojen osata on
ryhdytty toimenpiteisiin.



Henkilosto

Tarkastuslautakunta:

Miten hallitus varmistaa, etta tyosuojelu,
esihenkilotyo ja tyoyhteisdjen toimivuus kytketdan
systemaattisesti osaksi johtamista siten, etta
henkildston kuormitus ja potilas- ja
asiakasturvallisuusriskit vahenevat
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Aluehallituksen vastine:

Hallitus seuraa saannollisesti henkildston tydhyvinvointia,
ty6turvallisuutta, johtamisen laatua ja tyoyhteisdjen
toimivuutta osana strategista johtamista.

Tydsuojelun, esihenkilotyon ja henkildstojohtamisen
mittarit kytketdan systemaattisesti toiminnan ja talouden
seurantaan, jotta henkildston kuormitukseen,
tyokykyriskeihin seka potilas- ja asiakasturvallisuutta
vaarantaviin tekijoihin voidaan tunnistaa ja puuttua
ennakoivasti.

Vuonna 2025 esihenkiloosaamista vahvistettiin
valmennuksilla, aktiivisen tuen toimintamalleilla seka
tyohyvinvointia ja tyoturvallisuutta tukevilla kaytannailla.

Naiden toimien vaikutuksia seurataan osana
johtamisjarjestelmaa ja niiden tavoitteena on vahentaa
kuormitusta, vahvistaa tyoyhteisdjen toimivuutta seka
turvata laadukkaat ja turvalliset palvelut



Muut huomioitavat asiat

Tarkastuslautakunta: Aluehallituksen vastine:

» Tarkastuslautakunta esittag, etta hallituksen, « Vastine annetaan syyskuussa.
valtuuston ja tarkastuslautakunnan
puheenjohtajiston valiset vahintaan vuosittaiset
yhteistyOpalaverit kdynnistetaan roolien ja vastuiden
selkiyttamisesti seka ulkoisen tarkastuksen
riippumattomuuden vahvistamiseksi.
Tarkastuslautakunta kutsuu osapuolet
ensimmaiseen yhteistyokokoukseen syksyn aikana.

» Hyvinvointialue on edennyt poikkeuksellisen
maaratietoisesti tarkastuslautakunnan vuoden 2024
suositusten toimeenpanossa, ja hallituksen
antamien vastineiden perusteella Keusotessa on
tehty merkittavaa ja laaja-alaista kehittamistyota
kaikilla lautakunnan esiin nostamilla osa-alueilla.
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